


























Mais, surtout, l’année 2023 aura été di�cile à piloter pour les

banques en raison de la très violente remontée des taux directeurs

de la Banque centrale européenne, passés de – 0,5 % en juin 2022 à

4 % depuis septembre 2023. « La di�culté est de passer d’un régime

de taux négatifs à un régime de taux plus élevés dans un temps

aussi court », décrypte Ada Di Marzo, directrice générale du bureau

de Paris du cabinet de conseil Bain & Company. « A terme, d’ici à un

an ou deux, cette hausse des taux permettra aux banques de

restaurer leur rentabilité. Mais, dans l’immédiat, elles doivent

piloter �nement leurs marges », poursuit-elle.

Lire aussi : Epargne : comment profiter de la hausse des taux d’intérêt
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